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EXECUTIVE SUMMARY

Die aktuellen Verwerfungen in der européischen Automobilindustrie werden im 6ffentlichen
Diskurs oft auf isolierte Kosten- oder Absatzprobleme reduziert. Eine ganzheitliche Betrachtung
durch das Prisma der Stoklossa Architecture Systems (SAS) zeigt jedoch: Hinter
Investitionsstopps, Stellenabbau und Quartalsverlusten verbirgt sich ein prazises strukturelles
Muster. Wo Entscheidungsraume im Innenraum durch Machtblécke gelahmt sind, erfolgt im
AuBenraum eine asymmetrische Verlagerung von Kapital und Wertschdpfung.

1. Die Innenraum-Blockade: Wenn Governance-Strukturen
Entscheidungen lahmen

In komplexen GroBkonzernen prallen in tiefgreifenden Transformationsphasen gegensatzliche
Interessen- und Machtblécke ungebremst aufeinander. Aktuelle Kennzahlen aus dem Umfeld der
Volkswagen AG und ihrer Mehrheitsaktionarin Porsche SE (31,9 % Kapitalanteil, 53,3 % Stimmrechte)
verdeutlichen diesen Zielkonflikt mit maximaler Scharfe: Nach einem Neunmonatsverlust der Porsche
SE von 2,8 Milliarden Euro sowie einem operativen Konzernverlust von 5,86 Milliarden Euro im dritten
Quartal 2026 drangt die Eigentimerseite massiv auf eine Beschleunigung der Kostensenkungen.

Gleichzeitig sichern Arbeitnehmervertretungen und politische Akteure bestehende Strukturen und
Beschaftigungsgarantien ab. Aus Sicht der Strategic Decision Architecture (SDA) entsteht dadurch
eine strukturelle Pattsituation im Innenraum:

Statt einer vorausschauenden strategischen Erneuerung verfallen Gremien in einen reaktiven
Krisenmodus. Kurzfristige Liquiditatssicherung wird Uber langfristige technologische
Wettbewerbsfahigkeit gestellt. Das abrupte Aus fir zukunftsweisende Fertigungsprojekte wie das
GroBgusszentrum (,Gamechanger*) in Wolfsburg unmittelbar vor dem geplanten Spatenstich sowie
vorgezogene Aufhebungsvertrage fir Produktionsbeschaftigte belegen diesen Substanzverlust im
Stammbhaus.

© 2026 Stoklossa Architecture Systems SAS | Alle Rechte vorbehalten Seite 1 von 3



STOKLOSSA ARCHITECTURE SYSTEMS (SAS) // EXECUTIVE WHITEPAPER

2. Die AuBenraum-Dynamik: Marktvalidierung durch Systemarchitektur
(MSA)

Dass diese LAhmung kein unvermeidbares Schicksal der Branche ist, beweist der empirische Vergleich
innerhalb derselben Unternehmensgruppe Uber einen Zeitraum von wenigen Monaten. Wahrend in den
europaischen Stammwerken Kapazitaten zurlickgebaut werden, verzeichnete die China-Sparte im
Oktober 2026 ein Auslieferungswachstum von Uber 346 % im Jahresvergleich bei New Energy Vehicles
(NEVs) — und das in einem insgesamt riicklaufigen Gesamtmarkt (-13,7 %).

Der entscheidende Hebel liegt im konsequenten Ubergang von einer bloBen Strategie hin zur
messbaren Marktvalidierung durch Systemarchitektur (MSA). Durch gezielte Investitionen in lokale
Forschung und Entwicklung, entkoppelte Fahrzeugplattformen (wie beim /D. AURA T6 mit 80 %
Erstkundenanteil) und stark verkirzte Entwicklungszyklen wurde das System exakt auf die
Geschwindigkeit und Dynamik des Zielmarktes ausgerichtet. Markterfolg tritt dort ein, wo

Entscheidungs- und Entwicklungsrdume nicht durch zentrale GremienbUrokratie ausgebremst werden.

. ) Stammbhaus / Europa (Innenraum- Wachstumsmarkte / Asien

Steuerungsdimension

Blockade) (AuBenraum-MSA)
Entscheidungslogik Mehrfronten-Konflikt zwischen Entkoppelte, lokale Governance mit
(SDA) Mehrheitsaktionéaren (Porsche SE), hoher operativer

Vorstand und Betriebsrat. Umsetzungsgeschwindigkeit.
Kapitalallokation Investitionsstopps (,Gamechanger®) Gezielter Kapitalzufluss in lokale F&E,
(Capex) und Kiirzung des Funfjahresrahmens neue Plattformen und Ubersee-

zugunsten kurzfristiger Liquiditat. Standorte (USA/China).

Marktvalidierung (MSA) Verteidigung bestehender Strukturen; Empirische Validierung (+346,9 %
Szenarien zum Abbau von 50.000 bis NEV-Wachstum im Oktober) durch
100.000 Stellen. lokale Systemanpassung.

3. Globale Kapitalallokation und die Konsequenz fiir den Standort
Deutschland

Verbindet man die Innenraum-Blockade in Europa mit der AuBenraum-Dynamik in Ubersee, wird die
eigentliche strategische Bewegung multinationaler Konzerne sichtbar: Es findet keine klassische
Restrukturierung mit dem Ziel statt, die Wettbewerbsféahigkeit des Heimatstandorts wiederherzustellen,
sondern eine dauerhafte globale Neuverteilung von Kapital und Wertschépfung.

Waéhrend im Stammwerk auf Schllisseltechnologien der Fertigung verzichtet wird, flie3t das eingesparte
Kapital gezielt in den Aufbau neuer Produktionskapazitédten in Nordamerika (etwa das neue Audi-Werk
in Georgia zur Absicherung gegen Zollrisiken) sowie in asiatische Innovationszentren. Gekoppelt mit der
Option, kostenglinstig in Asien gefertigte Fahrzeuge Uber regulatorische und handelspolitische
Schnittstellen in Brissel in den europaischen Binnenmarkt zu reimportieren, geréat die heimische
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Industriestruktur in eine doppelte Zange. Deutschland wandelt sich in diesem Modell schrittweise vom
technologischen Leitwerk zum reinen Absatzmarkt.

Zentrale Erkenntnis der Systemarchitektur:

Zahlen sind kein Zufall, sondern das messbare Ergebnis der zugrunde liegenden Entscheidungs-
und Marktarchitektur. Wo Gremien in alten Steuerungsmodellen verharren, fihrt der Druck der
Kapitalmarkte unweigerlich zum Abbau von Substanz. Wo hingegen Entscheidungsraume
entkoppelt und konsequent an der realen Marktdynamik ausgerichtet werden, liefert der Markt
binnen kirzester Zeit die quantitative Validierung.

| 4. Fazit fir Entscheider auf Board- und C-Level

Die empirischen Daten des Jahres 2026 liefern den eindeutigen Beleg flr die Funktionsweise moderner
Systemarchitekturen: Klassische Restrukturierungsschablonen, die allein auf Kostenabbau und
Personalreduktion setzen, I6sen keine strukturellen Governance-Krisen. Erst die Synchronisation von
klarer interner Entscheidungsarchitektur (SDA) und agiler externer Marktvalidierung (MSA) sichert
langfristige Wertschdpfung. Die Zahlen llgen nicht — sie zeigen prazise, welche Architektur funktioniert
und welche an ihren eigenen Strukturen scheitert.

Uber die Autorin & Systemarchitektur:

Nicole Stoklossa ist Systemarchitektin und Inhaberin der Stoklossa Architecture Systems (SAS). Das duale System
verbindet die Strategic Decision Architecture (SDA) fur die Entscheidungssteuerung im Innenraum mit der Marketing
System Architecture (MSA) fir die Marktvalidierung im AuBenraum.

Hinweis: Dieser Fachbeitrag dient ausschlieBlich der betriebswirtschaftlichen und systemischen Analyse auf Basis éffentlich zugénglicher
Marktdaten und stellt keine Anlage-, Rechts- oder Unternehmensberatung im Einzelfall dar.
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